Podpora zivotniho cyklu
vyvoje — sliby a realita

Michael Jurek

mjurek@microsoft.com
Software Architect
Microsoft s.r.o.

i Micrgsoft' .
Q@ Visual Studio 2005


mailto:mjurek@microsoft.com
mailto:mjurek@microsoft.com

Varovani

© Obsah teto prezentace neni zalozen na
zadnem objektivhim vyzkumu

® Odrazi zkusenosti autora pri praci s
mnozinou radove desitkami dodavatelu
SW

© Nazor je nutne subjektivni

® Vyber firem neni zcela reprezentativni
(iInklinuji k MS technologiim)
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Agenda

® Metodika
® Moje metodicka doporuceni

© Nastroje pro podporu zivotniho
cyklu vyvoje

® Demo - TFS 2005
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1. vina — ,,vodopad*”

Budeme analyzu delit na mensi a mensi
casti tak dlouho, az bude rozdelena na
elementarni kroky, ve kterych ,,nelze*
udelat chybu. Pote implementujeme.

® Pristup odrazi vysokou cenu vytvoreni

N a4 AL A 4

@ Stale ma sveé zastance, ale odumira
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2. vina — zavedeni iteraci

Reseni budeme vytvéafet v definovanych
krocich (iteracich), abychom snizili rizika
a merili postup. Jednotlive kroky budeme
ridit striktnim procesem.

© |terace jsou umozneny nizkou cenou za vytvoreni verze
(dusledek komfortu vyvojare)

® Priznava ,pravo delat chyby”

® Vhodne pro projekty s velkou mirou rizika, ale dosti
nakladnée

® Predstavitelé:

® RUP (Rational Unified Process) — nejznamnéjsi
® MSF (Microsoft Solution Framework)

Microsoft
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Manifesto for Agile Software Development

We are uncoverning better ways of developing
software by doing it and helping others do it.
Through this work we have come to value:

Individuals and interactions over processes and tools
Working software over comprehensive documentation
Customer collaboration over contract negotiation
Responding to change over following a plan

That 1s, while there 1s value in the items on
the nght, we value the items on the left more.

Kent Beck James Grenming  Robert C. Martin
Mike Beedle Jim Highsmith Steve Mellor
Arie van Bennekum  Andrew Hunt Ken Schwaber
Alistair Cockburn Ron Jeffries Jeff Sutherland
Ward Cunningham Jon Kern Dave Thomas
Martin Fowler Brian Marick
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3. vina — agilni rebelie

Individuals and interactions over processes and tools

Working software over comprehensive documentation
Customer collaboration over contract negotiation
Responding to change over following a plan

www.agilemanifesto.org

Minimalizuje byrokracii a formalnost
Snizeni ceny je vyvazeno zvysenim rizik
Predstavitele:

® Fundamentalisté — Extreme Programming (XP), Continuous
Integration (Cl), Test-Driven Development (TDD), ...

® Pragmatici — MSF for Agile Dev. (MSF4AD), Feature Driven
Development (FDD), SCRUM, ...
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Realita — co se v CR pouziva?

® Dosud jsem nevidel nikoho, kdo by
prevzal a pouzival nékterou metodiku

® Kvalita vyvoje nezavisi na velikosti firmy
® Previlada ladeni do pragmatického agilniho
tonu
® Firmy pouzivaji smes:
® Vlastnich zkusenosti
® |nspirace z ruznych metodik

® Slabym clankem je zakaznik:

® Nezna realitu v;’/voje nepozaduje kvalitu a

proces, zajima ho casto pouze cena
@@ Visual Studio 2005




Agenda

® Metodika
® Moje metodicka doporuceni

© Nastroje pro podporu zivotniho
cyklu vyvoje

® Demo - TFS 2005
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1. Definujte vizi

© Cca 3 vety rikajici:
® Codelame?
® Proc to delame?
® Co to prinese?
© Pripravena odpoved na zakladni dotaz
(v anglictine ,,elevator pitch*)
® Popisuje cil projektu

® Vytesejte do zuly a zasad'te nad
dvere.
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2. Popiste dulezité osoby

® \ kazdém projektu je rada dulezitych
osob (actor, persona, ...):

@ Uzivatel, manazer, financni reditel,
administrator, ...

® Pochopte, jak kazdy z nich funguje a
co od projektu ocekava

® Shazte se kazdeho necim ,,potesit®,
snizujete tim riziko problému
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3. Rozdelte na rozumneé casti

® Ani malo, ani mnoho — optimalneé
desitky

® Terminologie — scenar, use case, ...

© Nedelitelny funkeéni celek, ktery bud’ je
anebo neni implementovan

® Nic mezi tim nema smysl

@ Slouzi k mereni postupu a planovani
do iteraci, pripadné ke skrtum pri
nedostatku casu
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4. Zapojeni zakaznika

Zapojte zakaznika do celeho procesu
co hejdrive a co nejvice

Snizuje rizika nedorozumeni,
odstranuje budouci treci plochy

Pozor, nemusi to byt vubec snadné

Oboustranna otevrenost a duveéra jsou
dobrym predpokladem k uspechu

o o vfzﬂ(lal Studio 2005



5. Prioritizace

® Klasifikujte jednotlivé scéenare/use
case:

® Minimalné — pracnost, dulezitost, rizika
® Neprehanejte stupnici—napr. A/B/C
® Priradte iteracim podle svych potreb:

®© Chci snizit rizika — nejdrive vysoce
riskantni, malo pracneé scénare

@ Chci rychle neco ukazat — nejdrive malo
pracné, vysoce dulezité, malo riskantni
<




6. Pouzivani iteraci

® [terace = zakladni jednotka planovani

® |terace umoznuji korekci kurzu v
definovanych okamzicich:

® Stihame termin?
® Dodrzime rozpocet?
© Diky iteracim odhalite rizika a problemy
drive
® (Cca 1-3 iterace mesicne
® Viz tez ,Zapojeni zakaznika“
Q9 Visual Studio 2005



7. Dulezité nastroje

® Minimalne byste meli mit:
® Spravu zdrojoveho kodu
® Co kdo kdy zmenil?

® Spravu pracovnich polozek (,,product
backlog®)

® Kolik je hotovo a kolik jeste chybi?
® Optimalni je mit oba dva nastroje
integrovany
® Proc nekdo tu zmenu udelal?

o o vfzﬂ(lal Studio 2005



8. Automaticky build

® Prakticky ve vsech modernich
metodikach

© Extrem — continuous integration (Cl)
© Nenasilne zvysuje disciplinu v tymu
® Ukladam pouze kompilovatelny kod
® | ze vyuziti k dalsim vecem:
® Analyza kédu pomoci nastroju
® Spousteni testu ( — statistiky)
® Mereni zmen (code churn)

Microsoft
oC Visual Studio 2005



9. Testovani

@ Z financnich duvodu casto obétovano
@66

® Zvysuje kvalitu software
© Brani chybam pri pozdejsich zmenach
(regression bugs)

® Pozor, testovani nenahrazuje kvalitni
VyVvojovy proces !
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10. Komunikace v tymu

® Metodiky neresi

® E-mail je dulezity, ale neni dostatecny

® Sdilejte informace, zvysuje se tim pocit
zodpovednosti u clenu tymu

© Konkretni technologie zavisi na vasich
zvyklostech:
® Portal — SharePoint Services, *Nuke apod.
® Blog
® WiKi

e Q@9 Visual Studio 2005
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® Moje metodicka doporuceni

© Nastroje pro podporu zivotniho
cykiu vyvoje
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Modelovani

® Pouzivani CASE nastroju je kontroverzni
tema:
® Fundamentaliste na ne nedaji dopustit
® Ale — kvalita generovaného kédu ®
® Nutnost uprav kazi cistotu i vyhody

@ Veétsina firem modeluje z duvodu analyzy, ne
pro generovani kodu

@ Popularni nastroje (za penize):
@ |BM Rational SW Architect/Modeler (drive Rose)

® Enterprise Architect (Sparx Systems) — popularni
a levny

@ Borland Together
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Sprava pozadavku

® Vyzadovana pro velkeé projekty s
durazem na formalni stranku procesu
® Veétsina firem / projektu nepouziva

® Nastroje jsou velmi drahée a hodnota je
diskutabilni

© Nastroje:
@ CaliberRM (Borland)
® Requisite Pro (IBM)

o o vfzﬂ(lal Studio 2005



Sprava zdrojoveho kodu

® Naprosta nezbytnost, vyuzivano
drtivou vetsinou firem

® Enterprise nastroje:
® ClearCase (IBM)
® Team Foundation Server (Microsoft)

® Dalsi nastroje:
® SourceSafe (Microsoft), CVS, SVN, ...

® TIP — Pouzivejte nastroje s ulozistem v
relacni databazi:

® Jinak problemy s integritou A
Q9 Visual Studio 2005



Pracovni polozky

@ Udrzovani seznamu scénaru, uloh,
chyb, ... (,,product backlog®)

® Vetsina firem v nejake forme pouziva
® Prvni liga:

® ClearQuest (IBM), Team Foundation
Server (Microsoft), Star Team (Borland)

® Drubha liga:
e Bugzilla, PVCS, ...
® Nouzova reseni:

® Excel, Project, email, ... Q@ Visual Studio 2005



Build

Automatizace build procesu je
pouzivana velmi casto

Denni buildy rovnez beznou praxi
Nastroje:
® Ant, NAnt (zdarma)

© MSBuild (zdarma v .NET FX 2.0)

® Team Build v Team Foundation Serveru
(extenze MSBuild za penize)

Micr9soft" .
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Testovani

Unit testy relativné éasté, ostatni typy testu
casto opomijeny kvuli vysoké cené nastroju
a pracnosti

Unit testy — kontrola funkce API
@ JUnit, NUnit, VS Team Dev/Test

Funkcni testy — simulace interakce uzivatele:

® VS Team Tester (Microsoft, pouze web),
IBM/Rational (rada nastroju),
WinRunner+QuickTest, DevPartner+QACenter

(Compuware)
Vykonnostni/zatezove testy:

@ VS Team Tester (Microsoft), LoadRunner
(Mercury), IBM / Rational — rada nastroju

Microsoft- .
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Team Foundation Server

Version
sontrol

Microsoft
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Konkurencni vyhody

® Integrace:
® Vsechny casti jsou vzajemneé propojeny
® Zaklad pro analyzu a reportovani
® 1+1+1>3

® Produktivita:

® Vse primo v prostredi Visual Studia
® Minimalizace ,,obtezovani od prace*
® ,Zadné Alt-Tab“

o o vfzﬂ(lal Studio 2005



Integrovane reporty

r % %
Project Iteration
Structure Structure
* *
k

Changeset

QO Visual Studio 2005



Integrovane reporty

What is the guality of the software?

I Ackive Bugs B “ode Coverage Tests Inconclusive
I Code Churn Tests Passed I Tests Failed

= [.15%

| E— | | |
Debugxg6_200601 14,69 Debugxg6_20060114.71 Debugxg6_20060114.73 Debugxg6_20060114.75

Cebug=86_20060114,70 Cebugxa6_20060114,72 DebugxB86_20060114.74

Ruild
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Team Foundation Server

demo

Automaticky build
Testy

Work Items
Sprava kodu
Reportovani
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Zaverem

® Studujte dostupne metodologie,
ktere jsou vam myslenkove blizke
a Inspirujte se v nich

© Najdete rovhovahu mezi
kreativitou lidi a formalnosti
procesu akceptovatelnou vasi
firemni kulturou

® Pouzivejte integrovane nastroje,
ne jednotlivée casti skladacky

Microsoft- .
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